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SVOBODA 
NEZNAMENÁ ANARCHII
Jak v ZŠ Svobodná země hledají rovnováhu mezi sebeřízeným 
vzděláváním a vědomím, že mírný tlak je zdravý

Alternativní školství má v Česku často nálepku místa, kde si 
děti dělají, co chtějí. Základní škola Svobodná země v České 
Kamenici je ale důkazem, že tomu tak zdaleka být nemusí. Jak 
se v praxi řídí instituce, která pěstuje svobodu a zodpovědnost 
dětí, odmítá anarchii a zároveň trvá na tom, že domluvená 
práce se zkrátka musí odvést?

I mpulzem pro zalo!ení komunitního 
centra v roce 2022, předchůdce dnešní 
školy, která je od letošního února za-
psaná v rejstříku M%MT, byla covidová 

pandemie. „B&hem covidu jsem za!ila, jaké 
to je pracovat na dálku z domova a být 
pánem svého (asu,“ popisuje ředitelka Ka-
teřina %edivá. „Tehdy jsem pracovala v kor-
porátu. V profesním !ivot& mi dal opravdu 
mnoho – od struktury a vyjednávání přes 
osobní rozvoj a! po obchod a nábory. Díky 
home office jsem ale za(ala vnímat zm&-
nu u sebe i v rodin& a dosavadní koloto( 
mi zkrátka přestal dávat smysl. Ubíjel m& 
obrovský tlak na prodej v&cí, které vlastn& 
nikdo necht&l, stejn& jako nutit zam&st-
nance do práce, do které se jim samotným 
necht&lo. Bylo to velmi náro(né a zm&na 
tak pro m& byla nevyhnutelná.“

Ve spolupráci s dalšími třemi !enami tak 
zalo!ila komunitní centrum, kde mohla 
v dobrém slova smyslu zúro(it své pracov-
ní zkušenosti a z kterého postupem (asu 
vznikla komunitní škola. „%kolu vedu jinak, 
je to o spolupráci, tvořivosti, komunikaci, 
disciplín& i sebeřízení zam&stnanců. V kor-
porátu jsem pod sebou m&la desítky lidí 
a musela jsem je tla(it k výkonům. Dnes 
je to jiné, v sou(asné roli jsem se našla,“ 
dodává.

Její příb&h dopl)uje i mentorka školního 
vzd&lávacího projektu Rozkvétání Markéta 
Vohralíková Houšková, která ilustruje další 
(astý jev vzniku podobných institucí – 
přerod anga!ovaného rodi(e v profesio-
nála. „S naší dcerou jsme zkoušeli domácí 
vzd&lávání, d&tské skupiny i klasickou 
školku, ale je to dít&, které vy!aduje hodn& 
pozornosti a potřebuje být v pohybu,“ vy-
sv&tluje mentorka. Poté, co se dozv&d&la 
o vznikající komunitní škole, která tehdy 
ješt& sídlila v nedalekém Františkov& nad 
Plou(nicí, za(ala tam s dcerou dojí!d&t 
jako rodi(-dobrovolník. „Nejprve jsem tam 
s dcerou jen trávila (as, proto!e m& tam 
potřebovala. Přirozen& jsem ale za(ala in-

teragovat s ostatními d&tmi a noví průvod-
ci m& za(ali brát jako jednu z nich. Vplula 
jsem do role průvodkyn& přirozen& a po 
(ase jsem nabídla, !e se zapojím víc. Našla 
jsem v tom velký smysl – mohu tam mít 
své dít& a zárove) předávat své nadšení 
ostatním,“ dopl)uje.

Půl roku bez výplat
Transformovat nadšenecký komunitní pro-
jekt do podoby oficiální vzd&lávací institu-
ce registrované u M%MT nebyl jednoduchý 
proces. Trvalo rok a půl, ne! se škola do 
rejstříku vůbec dostala. „Mám kolem sebe 

ú!asný tým lidí. Komunikace s minister-
stvem byla nicmén& extrémn& náro(ná. 
Poka!dé cht&li n&co navíc, řešily se zm&ny 
budov, dokumenty se posílaly z kanceláře 
do kanceláře,“ popisuje tehdejší situaci 
ředitelka.

Kdy! loni v únoru onemocn&la zápalem 
plic, hrozilo, !e se školu nepodaří do rejs-

tříku v(as zapsat a vznikne tak ro(ní „me-
zera“, b&hem které by mohla škola přijít 
o své !áky. „Zachránilo nás, !e jsme našli 
náhradní prostory pro výuku v budov& 
(eskokamenické ZU%, ne! bude dokon(ena 
rekonstrukce Domu kultury, tedy prostor, 
kde jsme teď od září,“ vysv&tluje Kateři-
na %edivá a dopl)uje, !e celý proces byl 
obrovskou zkouškou odolnosti týmu. „Půl 
roku jsem nem&la finance na výplaty, ale 
lidé pro tu naši vizi stejn& zůstali. Jsme 
opravdu tvrdé jádro.“

Zápis do oficiálního rejstříku ale nezna-
menal jen zát&! administrativní, vy!ádal 
si především velkou prom&nu samotné 
pedagogické praxe a nastavení pevn&jších 
hranic. „Dříve, kdy! jsme fungovali jako 
komunitní centrum, u nás panovala tak 
trochu anarchie. D&ti nem&ly dostate(né 
hranice a i my průvodci jsme si museli 
ujasnit, co vlastn& chceme a co u! ne. 
Dnes máme pravidla jasn& nastavená. Dít& 
zkrátka ví, pro( do školy chodí a co se od 
n&j o(ekává,“ ohlí!í se za vnitřní zm&nou 
nastavení školy Kateřina %edivá a dopl-
)uje: „D&ti nevzd&láváme pod !ádným 
velkým tlakem, ale musí odvést danou 
práci. Vyu!íváme mírný tlak, který pova!uji 
v !ivot& za zdravý – bez tlaku neotevřete 
lahev ani neporodíte dít&. V mírném stresu 
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si dít& osvojuje dovednosti, u(í se překo-
návat překá!ky, poznává své emoce a sm&-
řování. Dbáme na to, aby byla zadaná 
práce hotová. Způsob, jakým k tomu d&ti 
dojdou, je na nich.“

V týmu Svobodné zem& je momentáln& 
osm vyu(ujících. D&ti tu nejsou ve třídách 
rozd&leny podle v&ku, ale skupiny neboli 
kmeny, jak je tu nazývají, jsou v&kov& 
smíšené a prolínají se i b&hem různých 
projektů, při práci na komunitní zahrad& 
nebo na pravidelných výpravách. Mladší 
d&ti tak mají mo!nost u(it se od starších 
a ti se zase u(í trp&livosti, kdy! mladším 
n&co nejde tak rychle.

Chyba jako příležitost
Hlavním motorem výuky v Z% Svobodná 
zem& je projekt Rozkvétání. Klade si za cíl 
propojení principů sebeřízeného vzd&lá-
vání s po!adavky a o(ekávanými výstupy 
RVP ZV. Jak ale v praxi zaru(it, !e dít&, kte-
ré se profiluje úzce a odmítá například ma-
tematiku, naplní státem nařízené výstupy?

„Sebeřízené vzd&lávání staví na tom, !e 
si d&ti samy ur(í cíl, nebo je cíl dán kom-
petencemi, ke kterým je jako škola máme 
dovést,“ popisuje Markéta Vohralíková 
Houšková a dodává: „RVP není o encyk-
lopedických znalostech, ale o kompeten-
cích – zda dít& umí (íst, psát, prezentovat 
se, komunikovat a vyjádřit svůj názor. Ka!-
dé dít& má své tempo a celých dev&t let na 
to, aby t&chto cílů dosáhlo. Neplatí strikt-
n&, !e v první tříd& musí um&t to a to.“

Aby tento netradi(ní systém nebudil oba-
vy, sází škola na absolutní transparentnost. 
„Máme podrobnou strukturu a manuál pro 
rodi(e, aby hned na za(átku v&d&li, kdo ve 
škole kdy je, pro( a jak funguje svoboda 
a RVP v praxi,“ vysv&tluje mentorka. Po-
kud !áka ur(itý předm&t zrovna nebaví, 
rozhodn& to neznamená, !e se mu mů!e 
zcela vyhnout. Musí splnit dané minimum. 
%kola však při výuce sází i na to, !e ka!dý 
u(itel vede výuku trochu jiným způsobem. 
N&kdo projektov& a hrav&, jiný více didak-
ticky.

„D&ti mají na stejné předm&ty různé vy-
u(ující, co! je skv&lé, proto!e za!ijí různé 
přístupy. Například u(itel Martin dává 
(íslům kontext i z b&!ného !ivota, zatímco 
u(itelka Petra s nimi pracuje spíš hravou 
formou,“ dopl)uje Markéta. „D&ti d&líme 
do tří kmenů, je to ale spíše organiza(ní 
rozd&lení a je v&kov& vyvá!ené. Prv)á(ci 
mají specifický re!im, proto!e si potřebují 
osvojit základní návyky. U(itelka Petra je 
provází základy (tení, po(ítání a respek-
tování hranic. Druhý stupe) nám teprve 
dorůstá, od září máme první šes+áky,“ po-
pisuje mentorka.

Klasické známkování byste ve Svobodné 
zemi hledali marn&. Chyby a nezdary zde 
nejsou hodnoceny špatnou známkou, ale 
slou!í jako podklad k reflexi a příle!itost 
pro zlepšení. „Vše komunikujeme – pro( 
k nezdaru došlo a co se z toho dá vyvodit. 
Sna!íme se, aby se d&ti u(ily bez strachu 
ze sankcí,“ konstatuje Markéta Vohralíková 
Houšková. K sebehodnocení navíc !áci 
pou!ívají tzv. „cestovní deníky“, kam si 
sami zaznamenávají svůj pokrok. Na konci 

školního roku pak rodi(e dostávají detailní 
slovní hodnocení, které mapuje, kam se 
dít& posunulo.

Vzd&lávací plán školy navíc klade velký 
důraz na dovednosti, které RVP explicitn& 
nezmi)uje, ale pro b&!ný !ivot jsou velmi 
důle!ité. ,áci se zde cílen& u(í m&kkým 
dovednostem, jako je „dokázat odpo(ívat“, 
„rozpoznat manipulaci“ nebo „nehroutit se 
z nezdaru“. Míra svobody se odrá!í i v sa-
motné organizaci školního dne. Ka!dé 
ráno za(íná nad takzvaným Rozcestníkem 
(co! je pojmenování pro rozvrh výuky), 
kdy si d&ti spolu s vyu(ujícími domlouvají 

strukturu dne. Mohou tak ukázat, co zrov-
na potřebují řešit, co je zajímá, a pedagog 
má naopak mo!nost navrhnout oblasti, ve 
kterých vidí, !e by !áci potřebovali pod-
pořit.

S podzimním přesunem do nových prostor 
pak Z% Svobodná zem& spouští také napl-
no fungování školního sn&mu v pravidel-
ném re!imu. V minulých letech m&ly d&ti 
mo!nost svolat školní sn&m a řešit jakýkoli 
problém nebo nedorozum&ní s kterýmkoli 
průvodcem přímo na míst&. „Za!ila jsem, 
!e se d&ti samy vyjádřily, !e se málo po(í-
tá. U(itel jim na to jednoduše odpov&d&l, 
!e s nimi bude velmi rád více po(ítat, 
ale musí si o to říct,“ usmívá se Markéta 
Vohralíková Houšková nad důkazem, !e 
kdy! d&ti dostanou zodpov&dnost, samy si 
o vzd&lávání řeknou.

Osadníci, dobrodruzi a nomádi
Zajímavým specifikem školy je samotná 
forma docházky. ,áky tu toti! komunitn& 
i organiza(n& rozd&lují také podle jejich 
denního re!imu. D&ti na ka!dodenní pre-

zen(ní výuce jsou ozna(ovány jako „osad-
níci“, !áci, kteří v minulém roce docházeli 
do školy jen na jeden a! dva dny v týdnu, 
jako „dobrodruzi“. A ti, kteří se vzd&lávají 
individuáln& a přijí!d&jí v podstat& jen na 
pololetní přezkoušení, získali ozna(ení 
„nomádi“.

Vytvořit jednotnou a funk(ní komunitu 
z d&tí, které se ve škole objevují v různé 
frekvenci, vy!aduje podle pedago!ek 
specifický přístup: „U mladších d&tí, které 
na komunitní a školní re!im nebyly zvyk-
lé, to bylo n&kdy náro(né a museli jsme 
jim pravidla více vysv&tlovat. Na druhou 
stranu byly tyto d&ti pro komunitu obrov-
ským obohacením, z domácího prostředí 
přinesly spoustu nových podn&tů,“ vy-
sv&tluje Markéta Vohralíková Houšková. 
Vzájemnému propojování d&tí prospívají 
také pravidelné výpravy, na které škola 
vyrá!í dvakrát a! třikrát do m&síce. D&ti se 
v uvoln&n&jší atmosféře více sblí!í a lépe 
pak fungují i ve škole.

Nejzajímav&jší je však reálný nepom&r 
mezi t&mito skupinami, který nastal se 
za(átkem nového školního roku. Mnohé 
menší inovativní školy mimo hlavní vzd&-
lávací proud stojí finan(n& na stovkách 
zapsaných d&tí na domácím vzd&lávání. 
Z% Svobodná zem& má ale situaci zcela 

Kateřina %edivá
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odlišnou. „Dobrodruhy, tedy d&ti, které 
by docházely jen na (ást týdne, nemáme 
od za(átku tohoto školního roku !ádné, 
proto!e všichni přešli na denní docház-
ku – tedy mezi osadníky. D&ti samy cht&jí 
chodit co nej(ast&ji, proto!e si tu najdou 
kamarády a prostor pro volnou hru,“ od-
haluje překvapivý fakt mentorka Markéta 
a dodává, !e „nomády“ na (ist& individuál-
ní vzd&lávání mají aktuáln& pouze tři. Jsou 
to d&ti, které dojí!d&jí zdaleka, nebo tráví 
(ást roku s rodinou v zahrani(í.

Od září má tak škola zhruba dvacet den-
ních osadníků, k nim! se přidávají další 
d&ti v takzvaném adapta(ním období. 
Z pohledu zakladatelky školy je tento stav 
velkým úsp&chem, i kdy! celková kapacita 
školy narazila na administrativní limity. 
„Původn& nám slíbili kapacitu 74 d&tí, ale 
pak nám ji omezili na 31, co! byla samo-
zřejm& (ára přes rozpo(et,“ říká otevřen& 
ředitelka Kateřina %edivá. „Nedávno m& 
ale uklidnila jedna maminka, která vá!n& 
uva!ovala o přestupu svého dít&te k nám 
a konzultovala naše (ísla se specialistkou 
na statistiky škol. Ta jí řekla, !e našich 
23 d&tí na za(átku, kdy teprve budujeme 
školu a st&hujeme se do nového, je vynika-
jící výsledek.“

Není pro všechny rodiče
D&ti si na sebeřízené vzd&lávání a voln&jší 
pravidla zvykají obvykle pom&rn& rychle, 
pro jejich rodi(e to však (asto mů!e být 
o n&co náro(n&jší zm&na. V prostředí škol 
mimo hlavní vzd&lávací proud toti! platí 
pravidlo, které v nadsázce říká, !e svobod-
né vzd&lávání je vhodné pro všechny d&ti, 
ale zdaleka ne pro všechny rodi(e.

Kdy! se rodina rozhodne pro přestup 
dít&te z klasické veřejné instituce, (eká ji 
v Z% Svobodná zem& na za(átku dotazník, 
osobní konzultace i prohlídka školy. Pře-
chod na nový systém je toti! podle peda-
go!ek pro rodinu (asto velkým přerodem. 
Hlavním spojovacím (lánkem mezi školou, 
dít&tem a rodinou se proto stává osobní 
mentor dít&te. Ten funguje na bázi indi-
viduální spolupráce a d&tského kou(inku. 
,ák si mentora volí sám z řad pedagogic-
kého týmu a mentor mu následn& vytváří 
bezpe(né prostředí a pomáhá mu na cest& 

za stanovenými cíli. Komunikace s rodinou 
pak probíhá formou pravidelných tripartit. 
„Tripartity nám umo!)ují ukázat dosp&lým, 
jak se dít& reáln& rozvíjí,“ vysv&tluje jejich 
hlavní přínos Markéta Vohralíková Houš-
ková. „D&ti doma na klasickou otázku, co 
d&laly ve škole, (asto samozřejm& odpoví 
jen strohým ‚dobrý‘, a rodi(e se nedozví 
nic. My jim díky mentorům pomáháme ob-
jevovat talenty d&tí, na které doma třeba 
nemají prostor nebo (as.“

Krom& individuálních schůzek pořádá Svo-
bodná zem& i takzvané rodi(ovské kruhy, 
kde se řeší témata spojená s psychohy-
gienou, například jak se v rodi(ovské roli 
neztratit a udr!et si stabilitu. Spokojenost 
dít&te a rodi(e jsou podle zkušeností 
ředitelky i mentorky dost (asto spojené 
nádoby.

Atypický je v -eské Kamenici také samotný 
přístup k adaptaci d&tí. %kola nabízí mo!-
nost zkušebního období, b&hem kterého – 
pokud je to nutné – mů!e být rodi( fyzicky 
přítomen přímo ve výuce, aby dodal dít&ti 
jistotu. „Je to velmi individuální,“ potvrzuje 
ředitelka Kateřina %edivá a uvádí konkrétní 
příklad z praxe, který by v b&!ném provozu 
veřejné Z% prakticky nebyl mo!ný: „M&li 
jsme tu hol(i(ku, která s námi m&la ma-
minku ve tříd& celý rok, proto!e m&la od 
psychologa doporu(ení mít tu podpůrnou 
ruku. -ekali jsme, a! se rozhodne, !e u! 
tam maminku nepotřebuje.“

AI špičkové truhláře
nenahradí
Pro mnoho rodi(ů bývá u inovativních škol 
strašákem práv& budoucnost – konkrétn& 
to, jak dít& zvyklé na svobodu, vlastní 
tempo a formativní hodnocení zvládne 
přijímací zkoušky a následný přechod na 
střední školu, tedy (asto do klasického 
vzd&lávacího systému. .editelka Z% Svo-
bodná zem& si je této obavy v&doma. 
Jejím snem je vytvořit v budoucnu také 
střední školu, šlo by však o školu s překva-
pivým zam&řením. Vedla by své studenty 
k manuální zru(nosti a praxi.

„Střední školu bychom si velmi přáli, ale 
cht&li bychom ji ud&lat jinak,“ nasti)uje 
vizi Kateřina %edivá a zárove) upozor)uje 
na to, !e pracovní trh (eká v nejbli!ších 
letech nevyhnutelná transformace. „S ná-
stupem um&lé inteligence budou profese 
jako programátoři nebo lidé z marketingu 
pod obrovským tlakem, zatímco špi(kový 
truhlář si vyd&lá víc a bude velmi !ádaný. 
Chceme ukázat a nabídnout d&tem pocti-
vá řemesla a propojit je s mistry, kteří dnes 
(asto nemají, komu by své um&ní a know-
-how předali.“ ,e nejde (ist& jen o sen, ale 
i mo!ný plán na zalo!ení S% pomalu nabírá 
i reáln&jší obrysy, dokazuje i fakt, !e škola 
zřejm& získá mo!nost budoucího staveb-
ního rozšíření v (eskokamenickém Dom& 
kultury o další patro.

Vize S% by m&la podle ředitelky v podstat& 
oto(it klasický vzd&lávací systém naruby – 
!áci by se m&li nejprve u(it reálné praxi 
přímo pod rukama mistrů a teprve s ohle-
dem na praktické znalosti by k ní následn& 
získávali potřebnou středoškolskou teorii 
spolu se základy podnikání.

A(koli je budování střední školy zatím spí-
še hudbou let budoucích, o jejím hlavním 
přínosu mají pedago!ky jasno u! nyní. 
Jak shrnuje ředitelka školy, to nejcenn&jší 
se nevejde do !ádných tabulek: „Pro m& 
je nejdůle!it&jší, !e d&ti u nás získávají 
hlas, mohou reáln& ovliv)ovat chod v&cí 
a za!ívají ka!dodenní pocit, !e mohou být 
samy sebou bez strachu z odsouzení. To 
je podle m& to úpln& nejdůle!it&jší, co si 
mohou do !ivota odnést.“

l


