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SVOBODA

NEZNAMENA ANARCHII

Jak v ZS Svobodna zemé hledaji rovhovahu mezi sebefizenym
vzdélavanim a védomim, ze mirny tlak je zdravy

prace se zkratka musi odvést?

mpulzem pro zalozeni komunitniho
centra v roce 2022, pfedchidce dnesni
skoly, kterd je od letosniho unora za-
psand v rejstfiku MSMT, byla covidova
pandemie. ,Béhem covidu jsem zazila, jaké
to je pracovat na dalku z domova a byt
panem svého casu,” popisuje feditelka Ka-
tefina Sediva. ,Tehdy jsem pracovala v kor-
poratu. V profesnim Zivoté mi dal opravdu
mnoho - od struktury a vyjednavani pres
osobni rozvoj az po obchod a nabory. Diky
home office jsem ale zacala vnimat zmé-
nu u sebe i v rodiné a dosavadni koloto¢
mi zkratka prestal davat smysl. Ubijel mé
obrovsky tlak na prodej véci, které vlastné
nikdo nechtél, stejné jako nutit zamést-
nance do prace, do které se jim samotnym
nechtélo. Bylo to velmi ndro¢né a zména
tak pro mé byla nevyhnutelnd.”

Ve spolupraci s dalsimi ttemi Zzenami tak
zalozila komunitni centrum, kde mohla

v dobrém slova smyslu zurocit své pracov-
ni zkusenosti a z kterého postupem casu
vznikla komunitni $kola. ,Skolu vedu jinak,
je to o spolupraci, tvofivosti, komunikaci,
discipliné i sebefizeni zaméstnanct. V kor-
poratu jsem pod sebou méla desitky lidi

a musela jsem je tlacit k vykontm. Dnes
je to jiné, v soucasné roli jsem se nasla,”
dodava.

Jeji pfibéh doplnuje i mentorka skolniho
vzdélavaciho projektu Rozkvétani Markéta
Vohralikova Houskova, kterd ilustruje dalsi
Casty jev vzniku podobnych instituci —
pferod angaZovaného rodice v profesio-
nala. ,S nasi dcerou jsme zkouseli doméaci
vzdélavani, détské skupiny i klasickou
Skolku, ale je to dité, které vyzaduje hodné
pozornosti a potifebuje byt v pohybu,” vy-
svétluje mentorka. Poté, co se dozvédéla
o vznikajici komunitni $kole, ktera tehdy
jesté sidlila v nedalekém Frantiskové nad
Plouc¢nici, zacala tam s dcerou dojizdét
jako rodi¢-dobrovolnik. ,Nejprve jsem tam
s dcerou jen travila cas, protoze mé tam
potiebovala. Pfirozené jsem ale zacala in-

Alternativni skolstvi ma v Cesku ¢asto nalepku mista, kde si
déti délaji, co chteji. Zakladni skola Svobodna zemé v Ceské
Kamenici je ale dUkazem, Ze tomu tak zdaleka byt nemusi. Jak
se v praxi fidi instituce, ktera péstuje svobodu a zodpovédnost
deti, odmita anarchii a zaroven trva na tom, ze domluvena
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teragovat s ostatnimi détmi a novi prévod-
ci mé zacali brat jako jednu z nich. Vplula
jsem do role priivodkyné pfirozené a po
¢ase jsem nabidla, Zze se zapojim vic. Nasla
jsem v tom velky smysl — mohu tam mit
své dité a zaroven preddavat své nadseni
ostatnim,” dopliuje.

Pul roku bez vyplat

Transformovat nad$enecky komunitni pro-
jekt do podoby oficidlni vzdélavaci institu-
ce registrované u MSMT nebyl jednoduchy
proces. Trvalo rok a pal, nez se skola do
rejstiiku viibec dostala. ,Mam kolem sebe

Uzasny tym lidi. Komunikace s minister-
stvem byla nicméné extrémné naroc¢na.
Pokazdé chtéli néco navic, fesily se zmény
budov, dokumenty se posilaly z kancelare
do kancelare,” popisuje tehdejsi situaci
feditelka.

Kdyz loni v inoru onemocnéla zapalem
plic, hrozilo, Ze se $kolu nepodafi do rejs-
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tiiku vcas zapsat a vznikne tak ro¢ni ,me-
zera”, béhem které by mohla skola pfijit
o své zaky. ,Zachranilo nés, ze jsme nasli
nahradni prostory pro vyuku v budové
¢eskokamenické ZUS, nez bude dokon¢ena
rekonstrukce Domu kultury, tedy prostor,
kde jsme ted od zafi,” vysvétluje Katefi-
na Sedivé a doplfuje, ze cely proces byl
obrovskou zkouskou odolnosti tymu. ,Pul
roku jsem neméla finance na vyplaty, ale
lidé pro tu nasi vizi stejné zlstali. Jsme
opravdu tvrdé jadro.”

Zapis do oficialniho rejstfiku ale nezna-
menal jen z4téz administrativni, vyzadal

si pfedevsim velkou proménu samotné
pedagogické praxe a nastaveni pevnéjsich
hranic. ,Dfive, kdyz jsme fungovali jako
komunitni centrum, u nas panovala tak
trochu anarchie. Déti nemély dostatecné
hranice a i my privodci jsme si museli
ujasnit, co vlastné chceme a co uz ne.
Dnes mame pravidla jasné nastavena. Dité
zkratka vi, pro¢ do $koly chodi a co se od
néj ocekdava,” ohlizi se za vnitini zménou
nastaveni $koly Katefina Sedivé a dopl-
fuje: ,Déti nevzdélavame pod zadnym
velkym tlakem, ale musi odvést danou
praci. Vyuzivame mirny tlak, ktery povazuji
v Zivoté za zdravy - bez tlaku neoteviete
lahev ani neporodite dité. V mirném stresu
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Katefina Sedivé

si dité osvojuje dovednosti, u¢i se preko-
navat prekazky, poznava své emoce a smé-
fovani. Dbame na to, aby byla zadana
prace hotova. ZpUsob, jakym k tomu déti
dojdou, je na nich.”

V tymu Svobodné zemé je momentalné
osm vyucujicich. Déti tu nejsou ve tfidach
rozdéleny podle véku, ale skupiny neboli
kmeny, jak je tu nazyvaji, jsou vékové
smisené a prolinaji se i béhem raznych
projektd, pfi praci na komunitni zahradé
nebo na pravidelnych vypravach. Mladsi
déti tak maji moznost ucit se od starsich
a ti se zase udi trpélivosti, kdyz mladsim
néco nejde tak rychle.

Chyba jako prilezitost

Hlavnim motorem vyuky v ZS Svobodna
zemé je projekt Rozkvétani. Klade si za cil
propojeni principt sebefizeného vzdéla-
vani s pozadavky a oc¢ekavanymi vystupy
RVP ZV. Jak ale v praxi zarucit, ze dité, kte-
ré se profiluje Uzce a odmitéd napfiklad ma-
tematiku, naplni stadtem natizené vystupy?

.Sebefizené vzdélavani stavi na tom, ze

si déti samy urci cil, nebo je cil dan kom-
petencemi, ke kterym je jako skola mame
dovést,” popisuje Markéta Vohralikova
Houskové a dodéava: ,RVP neni o encyk-
lopedickych znalostech, ale o kompeten-
cich - zda dité umi ¢ist, psat, prezentovat
se, komunikovat a vyjadfit svlij nazor. Kaz-
dé dité ma své tempo a celych devét let na
to, aby téchto cild dosahlo. Neplati strikt-
né, Ze v prvni tfidé musi umét to a to.”

Aby tento netradi¢ni systém nebudil oba-
vy, sazi skola na absolutni transparentnost.
+Mame podrobnou strukturu a manual pro
rodice, aby hned na zacatku védéli, kdo ve
Skole kdy je, proc¢ a jak funguje svoboda

a RVP v praxi,” vysvétluje mentorka. Po-
kud zéka urcity predmét zrovna nebavi,
rozhodné to neznamen4, Ze se mu maze
zcela vyhnout. Musi splnit dané minimum.
Skola viak pfi vyuce sézi i na to, ze kazdy
ucitel vede vyuku trochu jinym zpdsobem.
Nékdo projektové a hravé, jiny vice didak-
ticky.

,Déti maji na stejné predméty rGzné vy-
ucujici, coz je skvélé, protoze zaziji rdzné
pfistupy. Napriklad ucitel Martin dava
¢islam kontext i z béZzného Zivota, zatimco
ucitelka Petra s nimi pracuje spi$ hravou
formou,” doplnuje Markéta. ,Déti délime
do tii kmend, je to ale spise organizac¢ni
rozdéleni a je vékové vyvazené. Prviadci
maji specificky rezim, protoze si potiebuji
osvojit zakladni navyky. Ucitelka Petra je
provazi zéklady ¢teni, pocitani a respek-
tovani hranic. Druhy stupen nam teprve
dorUsta, od zafi mame prvni Sestaky,” po-
pisuje mentorka.

Klasické zndmkovani byste ve Svobodné
zemi hledali marné. Chyby a nezdary zde
nejsou hodnoceny Spatnou zndmkou, ale
slouzi jako podklad k reflexi a pfilezitost
pro zlepseni. ,V3e komunikujeme - pro¢

k nezdaru doslo a co se z toho da vyvodit.
Snazime se, aby se déti ucily bez strachu
ze sankci,” konstatuje Markéta Vohralikova
Houskova. K sebehodnoceni navic zaci
pouzivaji tzv. ,cestovni deniky”, kam si
sami zaznamenavaji svij pokrok. Na konci
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Skolniho roku pak rodi¢e dostavaji detailni
slovni hodnoceni, které mapuje, kam se
dité posunulo.

Vzdélavaci plan skoly navic klade velky
diraz na dovednosti, které RVP explicitné
nezminuje, ale pro bézny zivot jsou velmi
dualezité. Zaci se zde cilen& u¢i mékkym
dovednostem, jako je ,dokazat odpocivat”,
,rozpoznat manipulaci” nebo ,nehroutit se
z nezdaru”. Mira svobody se odrazi i v sa-
motné organizaci $kolniho dne. Kazdé
rano zacina nad takzvanym Rozcestnikem
(coz je pojmenovani pro rozvrh vyuky),
kdy si déti spolu s vyucujicimi domlouvaji

strukturu dne. Mohou tak ukazat, co zrov-
na potfebuji fesit, co je zajima, a pedagog
ma naopak moznost navrhnout oblasti, ve
kterych vidi, ze by zaci potrebovali pod-
pofit.

S podzimnim pfesunem do novych prostor
pak ZS Svobodné zemé spousti také napl-
no fungovani skolniho snému v pravidel-
ném rezimu. V minulych letech mély déti
moznost svolat skolni sném a fesit jakykoli
problém nebo nedorozuméni s kterymkoli
pravodcem pfimo na misté. ,Zazila jsem,
ze se déti samy vyjadrily, ze se malo podi-
ta. Ucitel jim na to jednoduse odpovédél,
Ze s nimi bude velmi rad vice poditat,

ale musi si o to fict,” usmiva se Markéta
Vohralikova Houskova nad diukazem, ze
kdyz déti dostanou zodpovédnost, samy si
o vzdélavani reknou.

Osadnici, dobrodruzi a nomadi
Zajimavym specifikem Skoly je samotna
forma dochézky. Zaky tu totiz komunitné
i organizac¢né rozdéluji také podle jejich
denniho rezimu. Déti na kazdodenni pre-

zen¢ni vyuce jsou oznacovany jako ,osad-
nici”, zaci, ktefi v minulém roce dochazeli
do skoly jen na jeden az dva dny v tydnu,
jako ,dobrodruzi”. A ti, ktefi se vzdélavaji
pololetni prezkouseni, ziskali oznaceni
,nomadi”.

Vytvofit jednotnou a funkéni komunitu

z déti, které se ve skole objevuji v rGzné
frekvenci, vyzaduje podle pedagozek
specificky pfistup: ,U mladsich déti, které
na komunitni a skolni rezim nebyly zvyk-
1é, to bylo nékdy naro¢né a museli jsme
jim pravidla vice vysvétlovat. Na druhou
stranu byly tyto déti pro komunitu obrov-
skym obohacenim, z domaciho prostiedi
pfinesly spoustu novych podnét(,” vy-
svétluje Markéta Vohralikova Houskova.
Vzajemnému propojovani déti prospivaji
také pravidelné vypravy, na které skola
vyrazi dvakrat az tiikrat do mésice. Déti se
v uvolnénéjsi atmosfére vice sblizi a 1épe
pak funguji i ve skole.

Nejzajimavéjsi je vsak redlny nepomér
mezi témito skupinami, ktery nastal se
zacatkem nového $kolniho roku. Mnohé
mensi inovativni $koly mimo hlavni vzdé-
lavaci proud stoji finan¢né na stovkach
zapsanych déti na doméacim vzdélavani.
ZS Svobodna zemé ma ale situaci zcela
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» odliSnou. ,Dobrodruhy, tedy déti, které
by dochézely jen na ¢ast tydne, nemame
od zacatku tohoto $kolniho roku zadné,
protoze vsichni presli na denni dochaz-
ku - tedy mezi osadniky. Déti samy chtéji
chodit co nejcastéji, protoze si tu najdou
kamarady a prostor pro volnou hru,” od-
haluje prekvapivy fakt mentorka Markéta
a dodava, ze ,nomady” na ¢isté individual-
ni vzdélavani maji aktudlné pouze tfi. Jsou
to déti, které dojizdéji zdaleka, nebo travi
¢ast roku s rodinou v zahranici.

Od zafi ma tak $kola zhruba dvacet den-
nich osadnikd, k nimz se pridavaji dalsi
déti v takzvaném adaptacnim obdobi.

Z pohledu zakladatelky skoly je tento stav
velkym uspéchem, i kdyz celkova kapacita
Skoly narazila na administrativni limity.
,Plvodné nam slibili kapacitu 74 déti, ale
pak nam ji omezili na 31, coz byla samo-
ziejmé céra pres rozpocet,” iika oteviené
feditelka Katefina Sediva. ,Nedavno mé
ale uklidnila jedna maminka, kterd vazné
uvazovala o prestupu svého ditéte k nam
a konzultovala nase cisla se specialistkou
na statistiky skol. Ta ji fekla, Ze nasich

23 déti na zacatku, kdy teprve budujeme

Skolu a stéhujeme se do nového, je vynika-

jici vysledek.”

Neni pro vSechny rodice

Déti si na sebefizené vzdélavani a volnéjsi
pravidla zvykaji obvykle pomérné rychle,
pro jejich rodice to viak ¢asto mlze byt

0 néco naroc¢néjsi zména. V prostredi skol
mimo hlavni vzdélavaci proud totiz plati
pravidlo, které v nadséazce ¥ika, Ze svobod-
né vzdélavani je vhodné pro viechny déti,
ale zdaleka ne pro viechny rodice.

Kdyz se rodina rozhodne pro pfestup
ditéte z klasické verejné instituce, ceka ji
v ZS Svobodnd zemé na za¢atku dotaznik,
osobni konzultace i prohlidka skoly. Pre-
chod na novy systém je totiz podle peda-
gozek pro rodinu ¢asto velkym prerodem.
Hlavnim spojovacim ¢lankem mezi skolou,
ditétem a rodinou se proto stava osobni
mentor ditéte. Ten funguje na bazi indi-
vidualni spolupréce a détského koucinku.
Z&k si mentora voli sam z fad pedagogic-
kého tymu a mentor mu nasledné vytvari
bezpecné prostiedi a pomaha mu na cesté

za stanovenymi cili. Komunikace s rodinou
pak probiha formou pravidelnych tripartit.
JTripartity ndm umoznuji ukédzat dospélym,
jak se dité realné rozviji,” vysvétluje jejich
hlavni pfinos Markéta Vohralikova Hous-
kova. ,Déti doma na klasickou otazku, co
délaly ve Skole, ¢asto samoziejmé odpovi
jen strohym ,dobry’, a rodice se nedozvi
nic. My jim diky mentordm pomahame ob-
jevovat talenty déti, na které doma tieba
nemaji prostor nebo ¢as.”

Kromé individualnich schlizek porada Svo-
bodnd zemé i takzvané rodicovské kruhy,
kde se fesi témata spojena s psychohy-
gienou, naptiklad jak se v rodi¢ovské roli
neztratit a udrzet si stabilitu. Spokojenost
ditéte a rodice jsou podle zkusenosti
feditelky i mentorky dost ¢asto spojené
nadoby.

Atypicky je v Ceské Kamenici také samotny
pristup k adaptaci déti. Skola nabizi moz-
nost zkusebniho obdobi, béhem kterého -
pokud je to nutné — méze byt rodi¢ fyzicky
pfitomen pfimo ve vyuce, aby dodal ditéti
jistotu. ,Je to velmi individualni,” potvrzuje
feditelka Katefina Sediva a uvadi konkrétni
pfiklad z praxe, ktery by v béZném provozu
vefejné ZS prakticky nebyl mozny: ,Méli
jsme tu holcicku, kterd s ndmi méla ma-
minku ve tfidé cely rok, protoze méla od
psychologa doporuceni mit tu podplrnou
ruku. Cekali jsme, aZ se rozhodne, ze uz
tam maminku nepotiebuje.”

I mohou do Zivota odnést.”

Al spickové truhlake

nenahradi

Pro mnoho rodi¢d byva u inovativnich skol
strasakem pravé budoucnost - konkrétné
to, jak dité zvyklé na svobodu, vlastni
tempo a formativni hodnoceni zvladne
pfijimaci zkousky a nasledny prechod na
stiedni Skolu, tedy ¢asto do klasického
vzdélavaciho systému. Reditelka Z5 Svo-
bodna zemé si je této obavy védoma.
Jejim snem je vytvofit v budoucnu také
stiedni $kolu, $lo by vsak o skolu s prekva-
pivym zamérenim. Vedla by své studenty
k manudlni zru¢nosti a praxi.

,Stredni skolu bychom si velmi piali, ale
chtéli bychom ji udélat jinak,” nastinuje
vizi Katefina Sedivé a zéroven upozorfuje
na to, Ze pracovni trh ¢eka v nejblizsich
letech nevyhnutelna transformace. ,S na-
stupem umélé inteligence budou profese
jako programatofi nebo lidé z marketingu
pod obrovskym tlakem, zatimco Spickovy
truhlaf si vydéla vic a bude velmi zédany.
Chceme ukazat a nabidnout détem pocti-
va femesla a propojit je s mistry, ktefi dnes
¢asto nemaji, komu by své uméni a know-
-how predali.” Ze nejde ¢isté jen o sen, ale
i mozny plan na zaloZeni SS pomalu nabira
i redInéjsi obrysy, dokazuje i fakt, ze $kola
ziejmé ziskd moznost budouciho staveb-
niho rozsiteni v ¢eskokamenickém Domé
kultury o dalsi patro.

Vize SS by méla podle Feditelky v podstaté
otocit klasicky vzdélavaci systém naruby -
z4aci by se méli nejprve ucit redIné praxi
pfimo pod rukama mistr( a teprve s ohle-
dem na praktické znalosti by k ni nasledné
ziskavali potiebnou stredoskolskou teorii
spolu se zdklady podnikani.

Ackoli je budovani stifedni skoly zatim spi-
$e hudbou let budoucich, o jejim hlavnim
pfinosu maji pedagozky jasno uz nyni.
Jak shrnuje reditelka skoly, to nejcennéjsi
se nevejde do zadnych tabulek: ,Pro mé
je nejdulezitéjsi, ze déti u nas ziskavaji
hlas, mohou realné ovliviiovat chod véci
a zazivaji kazdodenni pocit, Ze mohou byt
samy sebou bez strachu z odsouzeni. To
je podle mé to uplné nejdulezitéjsi, co si



